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Некоторые мысли директора сельской школы вслух. 

 

1. «Причины перехода на отраслевую систему оплаты труда. Как это 

происходит в Курганской области» 

 

Излагая мысли по данной теме хочется отметить, что изменения  в системе оплаты 

труда педагогов назрела давно и   причиной тому служат следующие недостатки прежней 

системы: 

1. Низкий уровень оплаты труда  на всех ступенях образования. 

2. Как следствие, - возникающая потребность педагогов в увеличении  количества 

часов педагогической нагрузки, что ведет в свою очередь к снижению качества 

преподавания. 

3. Низкий уровень  дифференциации оплаты труда учителя, т.е. при одинаковой 

нагрузке педагоги получают одинаковую оплату труда, независимо от качества 

выполнения этого труда. 

4. Сдерживание  развития новых педагогических технологий. 

    Рассматривая системы оплаты труда   педагогических работников наиболее развитых  

мировых держав, таких как Франция, Германия, США, Англия  невольно замечаешь 

следующие отличия: 

1. Система оплаты четко дифференцирует учебную нагрузку  учителя и 

внеучебную. Она оплачивает отдельно труд учителя затрачиваемый на: 

педсоветы, заседания методических объединений, повышение квалификации 

и др. 

2. Четко учитывается уровень достижений обучающихся, что служит 

качественной оценкой труда педагога. 

3. Существенная разница в оплате высококвалифицированных кадров  и кадров с 

низкой квалификацией 

4. Существенный прирост к заработной оплате, за воспитательную, научно – 

исследовательскую, дополнительную образовательную деятельность. 

5. Стимулируется инновационная деятельность 

Проводя реформу образования, направленную на повышение качества образования, 

просто необходимо  реформа системы оплаты труда педагогов, учитывающая наибольшее 

количество аспектов образования и воспитательной деятельности педагогов. 

В Курганской области введение новой системы оплаты труда работников 

муниципальных образовательных учреждений  определено Постановлением правительства 

Курганской области от 13.05.2008г № 188 . С -01.09.2008г. Некоторое количество школ 

муниципальных образований в качестве эксперимента перешли на новую систему оплаты 

труда, и сразу возник ряд вопросов: 

1. Как привлечь молодых специалистов в школу если  их оплата труда при новой 

системе увеличилась незначительно, а в некоторых случаях и снизилась? 
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2.Как достичь наибольшей эффективности материального стимулирования если 

вместо  предлагаемых 30-40% для этой цели выделено всего 14% от ФОТ? 

3. Как сохранить доброжелательный климат в коллективе, если в вопросе 

распределения поощрительного фонда одни педагоги (входящие в комиссию по 

распределению) выступают в роли распределителей, а остальные в роли контролируемых, 

зависимых от решения комиссии? 

Очевидно, что для апробации  и поиска ответов на вопросы связанные с переходом 

на новую систему оплаты труда в Курганской области и проводился вначале эксперимент. 

Исходя из  опыта, полученного в ходе этого эксперимента, право решать вопрос о переходе 

на новую систему оплаты труда было передано трудовым коллективам, и как результат, - 

наибольшее число школ осталось на существующей  системе оплаты. Причины очевидны: 

1. Боязнь нового, неизвестного. 

2. Нежелание менять отношение к труду,  его содержанию и качеству, некоторых 

педагогов. 

3. Опасение каждого  из педагогов возможности снижения уровня заработной 

платы. 

Несмотря ни на что введение новой системы оплаты труда необходимо, если мы хотим 

повысить  качество образования и изменить отношение к труду  передовых педагогов для  

повышения этого качества, если мы хотим активного внедрения в образование 

эффективных новаций. 

 

2.  «Закон и право в деятельности директора школы» 

 

Директор школы…- кто это? Таким вопросом приходится задаваться не только человеку 

только что заступившему на этот пост, но и  в силу возможных разнообразных 

обстоятельств, опытный администратор. На сегодня приходится констатировать, что 

директор образовательного учреждения – это: 

1. Экономист, бухгалтер, налогоплательщик, ревизор, предприниматель. 

2. Хозяйственник, инспектор по технике безопасности, санитарный врач, кормилец, 

строитель, прораб, дизайнер… 

3. Продавец, юрист, должностное лицо, работодатель, ответчик, истец… 

4. Менеджер  по персоналу, методист, дидакт, инновационный деятель.. 

5.Стратигический и политический менеджер, оперативный менеджер, администратор, 

коллега, менеджер по качеству, нижестоящее должностное лицо.. 

6. Организатор образовательной среды, учитель, воспитатель… 

7. Дипломат, психолог, толерантолог, переговорщик, отец родной… 

И над всеми этими функциями с одной стороны, наблюдают всевозможные 

надзирающие и контролирующие органы, с другой стороны, обучающиеся и их родители, 

озабоченные получением качественного образования их чадами в соответствующих  

современным требованиям условиях. Директор школы тем самым  извечно становится в 

положении оправдывающегося  перед контрольными органами, перед коллегами, перед 

родителями за многие последствия социальной и имущественной  дифференциации 

общества, за хроническое недофинансирование системы образования в целом и школы в 

частности и еще за многие чужие грехи, выходящие за пределы его должностных  

компетенций. 



 

3 

Осмысливая всё вышеизложенное невольно приходишь к выводу, что при всем 

многообразии функций, составляющих деятельность директора общеобразовательной 

школы, ему нужна твердая опора, позволяющая с наименьшими затратами сил и средств, 

создать или сохранить современный образовательный комплекс для достижения  главной 

цели: воспитания и обучения детей. Такой опорой может служить только закон, как 

таковой, не смотря на возникающие временами противоречия в правовом пространстве 

образовательного учреждения, вызываемые самим законом или подзаконными актами 

издаваемыми различными ведомствами. 

По этому в первую очередь директору ОУ необходимо знать иерархию нормативно – 

правовых актов, которыми он руководствуется в совей деятельности администратора. Она 

выглядит следующим образом: 

1.Международные правовые акты ратифицированные в РФ; 

2.Конституция РФ; 

3.Федеральные конституционные законы, федеральные законы; 

4.Указы президента; 

5.Постановления правительства РФ; 

6.Нормативно – правовые акты федеральных органов исполнительной власти 

(Министерства образования и науки РФ). 

Все письма (инструктивные, методические) носят заведомо не общеобязательный 

характер, а рекомендательный и ни в коем случае не должен противоречить нормативным 

правовым актам. 

Нормативно – правовые акты просто необходимо знать и при собственном  

«законотворчестве» - создании правового пространства ОУ, в котором должны быть четко 

соблюдены  все права  каждого участника образовательного процесса. Кроме того должны 

быть строго соблюдены формы локальных актов. Это способствует чёткому пониманию 

разграничения полномочий, прав  обязанностей и т. д. От того как четко будет 

сформулировано то или иное положение, те или иные должностные инструкции будет 

зависеть чёткость организации образовательного процесса. 

Много стоит глубокое знание законодательства при проведении в ОУ различных 

проверок  и комиссий.  Для наименьших затрат сил и средств на судебные разбирательства, 

заседания разных комиссий, директор школы должен четко знать нормативно–правовую 

базу на которой основывают свою деятельность при проверке образовательного 

учреждения различные ведомства, а так же документы ограничивающие полномочия 

представителей этих ведомств и рамки обследуемых аспектов деятельности или состояние 

материально – технической базы  учреждения. 

Анализируя все вышеизложенное  можно резюмировать следующее: 

1.Глубокое знание нормативно–правовой базы организации образовательного процесса 

позволит руководителю ОУ чувствовать себя уверено в своей деятельности. 

2.Директор школы должен быть как минимум юрист и уметь ориентироваться в океане 

нормативных и подзаконных актов. 

3.Только руководитель способный вести «корабль» своей школы уверенно по океану 

нормативно – правовых перипетий, отвлекающий на это минимум  усилий способен 

качественно организовать образовательный процесс с включением в него новаций и 

передовых форм работы. 


